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INTRODUCAO

O plano de gestéo se refere a candidatura as elei¢cdes para Coordenacdo do Programa de
Pds-Graduacdo em Enfermagem da UERJ — Mestrado e Doutorado (PPGENF-UERJ), gestao
2022-2025. Apesar da candidatura ser separada - Coordenacdo e Coordenagdo Adjunta -, é
constituida conjuntamente em sua proposta de plano de gestéo pelas Professoras Mercedes de
Oliveira Neto, candidata a Coordenacdo, e Cintia Silva Fassarella, candidata a Coordenacéo
Adjunta. Nos somos pertencentes a diferentes areas de conhecimento e pratica de pesquisa, com
articulacdes politicas em espacos distintos, mas com inser¢des ao longo da carreira na gestao,
e por isso, acreditamos que nossa trajetéria profissional promove a pluralidade de conhecimento
e denota o lugar de fala de cada uma de nds. Isso pode ser melhor entendido na parte “Vamos
a nossa apresentagdao?”

Compreendendo que nenhuma proposta de plano de gestédo é suficiente para demonstrar
a importancia e profundidade de gerir um Programa de Pds-graduacdo em Enfermagem, que
com seus 23 anos de existéncia percorreu caminhos com desafios, lutas e intempéries na defesa
da pesquisa produzida com qualidade e exceléncia, mas também na formacéo de pesquisadores
que compreendem o impacto que nossas pesquisas produzem no cuidado, aos enfermeiros, e
principalmente ao Sistema Unico de Satde (SUS).

Assim, esta proposta de plano de gestdo tem como premissa a construcdo de seus
objetivos e metas considerando o diagnostico participativo, colaborativo e dialogado entre
setores internos e externos a Universidade, pareado aos cenarios possiveis e provaveis para 0s
trés anos de gestdo, além de muita discussdo com atores-chave de todos 0s setores que possuem
intersecdo (ou com potencial) com PPGENF-UERJ.

Para tanto, consideramos que o impacto das acdes de um Programa de P6s-Graduagao
e de suas producdes devem gerar alteracbes, mudancas, transformacdes que beneficiem a
sociedade. Assim sendo, compreendemos que uma pesquisa e/ou um conjunto de pesquisas no
Programa de P6s-Graduacéo reflete e produz o que a sociedade quer e precisa, ou seja, promove
melhoria nos indices de qualidade de vida, inovagdo, tecnologia e construcéo da cidadania.

A partir desta premissa, iniciamos conversas por telefone, chamadas de videos e
mensagens rapidas e audios de WhatsApp, com trocas de experiéncias e proposicdes dos pares
docentes, tecnicos administrativos e discentes - internos e externos ao PPGENF-UERJ. Assim,
podemos dizer que esta proposta possui contetidos da construcédo coletiva advinda do debate de
nossos parceiros, que possuem relaces construidas conosco antes do periodo eleitoral, e

também durante. Apesar disso, pelo tempo enxuto entre as inscri¢des das nossas candidaturas
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até a apresentacdo deste documento, muitos colegas ndo participaram desta proposta, e por isso,
ela se encontra em aberto ao colegiado do PPGENF-UERJ para futuras sugestdes e criticas.
Ainda nessa toada, vale destacar que, apesar das denominacGes dos cargos -
Coordenacdo e Coordenacdo Adjunta -, teremos com propdsito uma gestdo compartilhada e
dialogada, sobretudo, com tomada de decisdo de acordo com o debate entre nés, buscando o
melhor caminho para conducéo dos processos de trabalho do colegiado do PPGENF-UERJ.
Ademais, mesmo com um plano de gestéo concluido e finalizado em sua apresentacao,
ele nunca cessa a possibilidade de transformacdes durante o percurso de gestdo, haja visto que
coordenar um Programa de P6s-Graduagdo no contexto politico atual, seja no debate amplo de
projeto de pais, seja no especifico dos sistemas de Pds-Graduacdo, é algo que precisa estar
aberto a modulacgdes e adaptacdo de prioridades e necessidades a partir da discussédo coletiva.

Assim sendo, organizamos o plano de gestdo em 6 (seis) eixos, a saber:

EIXO | - Gestdo Administrativa: tem como objetivo demonstrar as propostas de
gestdo em relacdo ao processo de trabalho da Coordenacdo, dos docentes e dos técnicos
administrativos. Nossa base de proposicGes foi pelo prévio relato do corpo de técnicos
administrativos, conversas com parte dos docentes do programa, além de experiéncias vividas
por nos. Para isso, organizamos duas subsecBes neste eixo - uma refere-se a metas a serem

perseguidas na administracdo, e a outra, para a parte pedagdgica do PPGENF-UERJ.

EIXO Il - Gestdo Pedagdgica: nesta parte do nosso plano de gestdo compreendemos
que o ponto de partida se dara pela leitura imediata daquilo que temos, tracando o perfil do
NOSSO programa, e assim, promover uma proposta de mudanga curricular - linhas de pesquisa e
disciplina. Com a perspectiva de fora da coordenacdo do PPGENF-UERJ, j& conseguimos
perceber que ha necessidade de revisdo e reformulacédo interna, e a proposta € seguir trés etapas:
diagnostico situacional, oficina docente, confeccéo de relatdrios e documentos administrativos,
e por fim, encaminhamento do projeto das mudancas construidas pelo coletivo. Além disso,
sugerimos neste eixo propostas de atualizacdo e aperfeicoamento técnico e metodoldgico

docente, construcdo de cultura de pertencimento discente, debates continuos avaliativos.

EIXO 11l - Avaliacédo, Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico do Programa:
neste eixo propomos agoes e atividades que possam avancar e melhorar os critérios avaliativos
do programa, tanto nos ja definidos pela CAPES quanto internamente. A ideia é que a avaliacdo

seja processual, continua e compartilhada em todos os ambitos e para todos os personagens
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envolvidos no processo de trabalhno do PPGENF-UERJ. Em outras palavras, sistematizar
informacdes a partir de coleta de dados de forma dindmica e democrética, que serdo analisadas
em seu conjunto, enquanto unidade, mas com possibilidade de identificacdo diagnostica

individual para planejamento dos profissionais envolvidos no PPGENF-UERJ.

EIXO IV - Integracdo pos-graduacdo, graduacao e ensino médio: nesta parte do
nosso plano de gestdo incluimos acdes e atividades que serdo debatidas com a coordenacéo de
pos-graduacao, graduacdo e ensino médio, tracando uma proposta de metas com foco principal
na integracdo setorial. Dentre 0s pontos elencados seré possivel visualizar agdes que promovam
uma agenda de pesquisa compartilhada, composi¢do de conselho consultivo entre a pds-
graduacdo, graduacdo, ensino médio e 0s servigos, e participacdo dos processos avaliativos
préprios e conjuntos. Isso porque compreendemos que essa articulacdo promove intercambio
de conhecimentos especificos, formacdo de recursos humanos e atividades cientifico-
tecnoldgicas que projetam a producdo académica da Faculdade de Enfermagem UERJ.

EIXO V - Internacionalizacdo: nesta secdo, as propostas emergiram, a partir dos
debates em féruns de pos-graduagdes pregressas, que identificam as fragilidades e dificuldades
de parcerias estrangeiras pelos programas brasileiros. Dentre estes pontos, nossa proposta
cercou possibilidades na mobilidade docente e discente e nas relagdes potenciais de pesquisa
com ganhos bilaterais. Compreendemos que ha necessidade de acessar um diagnostico da
situacdo do programa, mas ja identificamos possiveis a¢des que podem ampliar o que ja temos,
com projec¢des de novas parcerias, sejam elas pelo DCI/UERJ, com apoio da COINnt/ENF/UERJ,
ou menos por edital de fomento como p CAPES Print.

EIXO VI - Impacto do Programa na Sociedade: tem-se como objetivo discutir
propostas que, a principio, identifiquem e categorizam as producbes académicas e acdes
cientificas do PPGENF-UERJ que produzam impactos sociais, tecnologicos, econdmicos,
sanitarios e profissional, além de inovacdo e insercdo social do PPGENF-UERJ. Ou seja,
compreendemos a necessidade de investimentos e apoio nas a¢Ges docentes e discentes que
agreguem producdes que mudem a realidade das pessoas, por meio de trocas interinstitucionais,
qualificacdo de recursos humanos, producdes que impactem nos custos da saulde, no processo

de cuidado e assisténcia, com inovacao tecnoldgica e participagdo social.
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VAMOS A NOSSA APRESENTACAO?

COORDENACAO

Profa. Dra. Mercedes de Oliveira Neto

Enfermeira Doutora em Ciéncias pelo Programa de Pés-Graduacdo em Enfermagem e
Biociéncias da UNIRIO, com estagio pos-doutoral em Epidemiologia pela ENSP/FIOCRUZ.
Professora Adjunta no Departamento de Enfermagem de Sadde Publica da UERJ. E docente do
quadro permanente do Programa de Pés-Graduacdo em Enfermagem da UERJ e coordenadora
do Projeto de Extensdo “Epidemiologia & Midia” e do projeto de pesquisa “Doencas
Emergentes e Reemergentes: desafios e repercussdes para Vigilancia em Saude”. Tem
experiéncia na area de gestdo e saude coletiva, atuando principalmente em Enfermagem em
Saude Coletiva, Doencas Emergentes, Reemergentes e Negligenciadas, Vigilancia em Saulde,
Epidemiologia e Historia da Saude e Enfermagem. Foi diretora no colegiado gestor da Divisdo
de Vigilancia em Saide da AP 1.0 / SMS-RJ e coordenadora do Servico de Vigilancia
Epidemioldgica do Hospital de Maternidade Maria Amélia Buarque de Holanda da SMS-RJ.
Na Faculdade de Enfermagem UERJ, coordenou o 2° periodo da graduacédo e foi chefe de
departamento em duas gestdes - 2019-2021 e 2021-2022. Atualmente € vice-lider do grupo de
pesquisa “Saberes e Praticas em Enfermagem e Saude Coletiva” (SaPESC / UER]J) e integrante

do “Laboratorio de Histoéria do Cuidado e Imagem da Enfermagem” (Lacuiden / UNIRIO).
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COORDENACAO ADJUNTA

Profa. Dra. Cintia Silva Fassarella

Enfermeira Doutora em Cotutela Internacional em Ciéncias de Enfermagem pela Universidade
do Porto e em Enfermagem pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Mestre em
Politicas Publicas e Formagdo Humana pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).
Especialista em Enfermagem em Centro Cirurgico, Recuperacdo Anestésica e Centro de
Material e Esterilizacdo. Professora Adjunta no Departamento de Enfermagem Médico
Cirurgica, na Faculdade de Enfermagem/UERJ. Professora Permanente do Programa de Pds-
Graduagdo da Faculdade de Enfermagem - UERJ. Lider do grupo de pesquisa “Tecnologias em
satide e enfermagem no contexto da seguran¢a do paciente em ambiente hospitalar” (TESPAH)
do PPGENF-UERJ. Experiéncia nas seguintes areas da gestdo como Coordenadora Assistente
do Curso de Enfermagem, na Unigranrio, unidade da Barra da Tijuca. Possui experiéncia da
docéncia em ensino superior publico e privado. Na assisténcia com énfase em enfermagem
clinica, cirdrgica, centro cirargico e centro de material e esterilizacdo. Na pesquisa com estudos
envolvendo alunos de graduacao, pos-graduacdo lato sensu e recentemente na pdos-graduacao

stricto sensu, na area cirdrgica, cultura de seguranca e seguranga do paciente.
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PRINCIPIO DE TUDO

Para atingir as metas listadas neste plano sera necessario contar com a colaboracdo e
participacdo integrada de todos os envolvidos direta e indiretamente ao PPGENF-UERJ, além
de uma equipe de coordenadores que de fato reproduza as expectativas do grupo, ou seja,

espera-se ter uma gestdo compartilhada, democrética, dialogada e proficua.
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EIXO | - GESTAO ADMINISTRATIVA

1.1 Fluxos e processos administrativos

e Realizar diagndstico dos processos administrativos, identificando fragilidades e
potencialidades;

e Mapear 0s processos por categorias de trabalho, compreendendo os fluxos internos e
externos ao PPGENF,;

e Construir e implantar os fluxos e rotinas do trabalho da coordenacdo e técnico
administrativo, incluindo a participacdo de docentes e discentes, e utilizando
mecanismos de gestdo informatizada no processo;

e Realizar reunibes frequentes com o corpo administrativo, viabilizando planejamento
conjunto e solidario;

e Reafirmar reunides ordinarias do PPGENF-UERJ as quintas feiras a tarde com teto de
duracdo a ser acordado em reunido de colegiado;

e Encaminhar os processos decisérios do PPGENF-UERJ as reunifes de colegiado para
pactuacgéo e decisédo compartilhada;

e Promover melhorias nos processos de trabalho e encaminhamentos administrativos,
propondo um sistema informatizado;

e Informatizar a entrega de pautas de notas e frequéncias, logo ap6s a finalizacdo da
disciplina pelos docentes do PPGENF-UERJ;

e Informatizar a confeccdo de alguns documentos administrativos com modelos pré-
definidos, tais como: declaracdo de matricula e/ou de discente regular no PPGENF-
UERJ, declaracéo de aluno especial, entre outros;

e Incluir fluxo de emisséo de declara¢6es do PPGENF-UERJ;

e Auvaliar insercdo das dissertacBes e teses no banco da UERJ e plataforma afins, com

vistas a visibilidade e transparéncia das produc¢des académicas do PPGENF-UERJ.

1.2 Relatorio de Gestdo e Sucupira

e Realizar coleta de dados de forma periddica das produgdes académicas dos docentes do
PPGENF-UERJ;
e Analisar os dados coletados identificando as fragilidades para investimento de

mudangas de processos de trabalho;
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Integrar os discentes bolsistas no processo de coleta de dados quantitativos e
qualitativos dos docentes do PPGENF-UERJ;

Construir escala de atividades semanal e mensal para objetivar as atividades
administrativas e registro dos dados;

Construir relatérios anuais de producbes académicas dos docentes em formato de
infogréafico - individual e coletivo - para acompanhamento e identificacdo de suas
producdes no PPGENF-UERJ;

Incentivar o didlogo continuo e informativo das producgdes técnicas de dificil acesso
pela Coordenacdo do PPGENF-UERJ;

Estimular atualizacéo do curriculo lattes em tempo real, para que a coleta dos dados seja
fidedigna e dados nédo sejam perdidos;

Promover canal de consulta com experto sobre preenchimento do curriculo lattes,
adensado a treinamentos e capacitacbes, conforme mudancas e adequagOes da
plataforma;

Compartilhar com o colegiado do PPGENF-UERJ os dados coletados e informacdes
qualitativas e quantitativas a serem inseridas no Relatério Sucupira - almeja-se

construcdo coletiva.

1.3 Recursos Humanos

Identificar competéncias e atividades dos profissionais técnicos administrativos do
PPGENF-UERJ;

Sistematizar as funcGes de forma estruturada, por demanda e setorizada dos
profissionais da coordenacdo, do corpo docente e técnico administrativo;

Avaliar as funcdes e competéncias do corpo docente no conjunto de processos de
trabalho do PPGENF-UERJ;

Propor por meio de edital credenciamento de docentes ao PPGENF-UERJ, baseado nos
eixos do relatério Sucupira, avaliando o impacto dos ingressos no relatério;

Tracar uma perspectiva de saida de docentes do PPGENF-UERJ, por aposentadoria e
outros motivos;

Construir processo de transicdo docente no PPGENF-UERJ, de forma que as
movimentacGes sejam producentes e favoraveis a avaliagdo do PPGENF-UERJ;
Incentivar a capacitagdo de docentes em abordagens metodologicas e técnicas

inovadoras;
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1.4 Infraestrutura do Programa

e Melhorar as condicdes estruturais da sala do PPGENF-UERJ, por meio do planejamento
conjunto e solidario com o conselho departamental e direcdo da Faculdade de
Enfermagem UERJ;

e Estruturar espaco direcionado ao atendimento e acolhimento de demandas de forma
diferenciada com base no fluxo de trabalhos interno e externo;

e Organizar periodicamente os documentos de forma categorizada nos espacos fisico e
virtual do setor do PPGENF-UERJ - inventario e construcdo de memodria;

e Ampliar a conectividade digital para servidores e discentes do PPGENF-UERJ,
possibilitando aumentar o uso do espaco do programa na Faculdade de Enfermagem;

e Realizar integracdo com a direcdo da Faculdade de Enfermagem e outros setores da
UERJ com vistas a renovacdo de computadores e equipamentos adjacentes do
Laboratorio de Informaética que forem condenados pela DINFO, por meio de editais de
fomento ou recursos internos;

e Mapear necessidades de materiais permanentes e de consumo dos grupos de pesquisa e
do PPGENF-UERJ, analisando tempo de uso e periodicidade de reposicao;

e Construir fluxo de demanda e de reposicdo de materiais permanentes e de consumo;

e Mapear 0s espacos destinados ao PPGENF-UERJ com vistas a tracar um diagnostico
situacional de ocupacao e necessidades;

e Participar do processo de negociacdo e concretizagdo da mudanca da Faculdade de
Enfermagem da UERJ para 0 novo enderego - Boulevard 28 de setembro, 125, Vila
Isabel/RJ);

e Propor divisdo dos espa¢os e organizacao da distribuicdo de salas de aula, laboratorios,
salas de grupos de pesquisa, e setor administrativo do PPGENF-UERJ no novo enderego
- Boulevard 28 de setembro, 125, Vila Isabel/RJ).

1.5 Visibilidade e comunicacdo com a comunidade

e Atualizar o site do PPGENF-UERJ periodicamente com vistas a melhoria visibilidade

do programa;
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Ampliar as préaticas de visibilidade institucional (redes sociais), incorporando outras
ferramentas digitais, como o planejamento de aplicativos e recursos automaticos de
comunicagdo modelar;

Incluir os canais institucionais da UERJ, como a TV UERJ e a Radio UERJ, nos
processos de comunicacdo e divulgacao das produgdes académicas do PPGENF-UERJ;
Participar ativamente dos féruns e encontros dos Programas de Pds-graduacdo - geral e
Enfermagem, ampliando a visibilidade e a construcdo de redes colaborativas de
pesquisa, interinstitucionalidade e interdisciplinaridade;

Incentivar os docentes do PPGENF-UERJ a participar dos foruns e reunides de
pesquisadores da Enfermagem como forma de acompanhar as pautas e assim, incluir
debates inerentes ao sistema de P6s-Graduacdo nacional neste programa;

Ampliar a participacdo e organizacdo de eventos relevantes para a area, incluindo
divulgacéo das atividades institucionais;

Ampliar os mecanismos de acompanhamento da gestdo da Faculdade de Enfermagem
por meio de reunides periddicas com o Conselho Departamental;

Incentivar o corpo docente do PPGENF-UERJ a compor editoria de revistas cientificas
de enfermagem e/ou de salide com relevante fator de impacto e qualis CAPES;

Apoiar a participagcdo docente nas representagdes institucionais internas e externas -
associacOes, sociedades, comités/comissdes, grupos técnicos de trabalho entre outros;
Promover divulgacdo das producgdes cientificas dos docentes do PPGENF-UERJ por
mala direta de e-mail, redes sociais e destaques nas midias virtuais;

Divulgar as atividades e eventos promovidos pelo grupos de pesquisa do PPGENF-
UERJ a outras institui¢Bes - apoio e promogao;

Divulgar a participacdo dos docentes em eventos externos como palestrante,
conferencista e/ou painelistas em eventos cientificos da Enfermagem e areas afins;
Divulgar resumos das pesquisas desenvolvidas no PPGENF-UERJ em videos curtos nas
redes sociais e midias virtuais, com titulo da pesquisa, orientador, orientando, linha de
pesquisa, descritores/palavras-chave e financiamento, se houver;

Divulgar periodicamente os artigos cientificos e livros produzidos pelos docentes e
discentes do PPGENF-UERJ por lista de transmissao de e-mails e redes sociais;
Propor parceria com o ENFolha - Boletim Informativo da Faculdade de Enfermagem
UERJ - sugerir uma sec¢do de informes do PPGENF-UERJ;

Organizar, renovar e atualizar periodicamente o painel de informag6es do PPGENF-
UERJ;
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Publicizar agenda de café e/ou ché cientifico promovido pelos grupos de pesquisa do
PPGENF-UERJ;
Organizar o Jubileu de Prata do PPGENF-UERJ com diversas a¢cdes comemorativas

durante o ano de 2024.

1.6 Comissdes e Grupos de Trabalho

Realizar diagndstico das funcbes e competéncias das comissdes e grupos de trabalho do
PPGENF-UERJ;

Realizar avaliacdo periddica (anual ou bianual) das comissdes e grupo de trabalho em
curso, de modo a possibilitar diagndstico situacional, nova integracéo, aprendizado e
rodizio entre os docentes;

Rever o processo de trabalho das comissbes e grupos de trabalhos, delimitando
competéncias e metas sob decisdo compartilhada;

Investir na insercdo discente nos grupos de trabalho do PPGENF-UERJ;

Avaliar a distribuicdo dos docentes nas comissdes por linha de pesquisa e acumulos de
responsabilidades - cargos e funcdes internas e externas a Faculdade de Enfermagem;
Construir uma proposta de planejamento estratégico com metas e objetivos para as
comissdes e grupos de trabalho do PPGENF-UERJ;

Propor a construcdo de relatérios técnicos das comissdes de grupos de trabalho como

produto técnico do docente,e por conseguinte, do PPGENF-UERJ.

1.7 Editais, fomento e recursos financeiros

Propor o debate e construcdo de uma politica de credenciamento e recredenciamento
por edital, com periodicidade definida e respeitando os preceitos avaliativos da CAPES;
Incentivar os docentes do PPGENF-UERJ a submeter propostas de pesquisa em editais
de instituicOes de fomento brasileira e internacional;

Incentivar propostas de projetos coletivos a serem submetidos de forma coletiva pelo
corpo de docentes do PPGENF-UERJ a editais de fomento;

Apresentar orgamento de inicio, execucdo e finalizagdo dos fomentos e recursos do
PPGENF-UERJ em reuniéo de colegiado;

Construir editais internos de fomento para publicacdo de artigos cientificos e livros

produzidos por docentes e discentes do PPGENF-UERJ;
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e Ampliar a articulagdo entre o PPGENF-UERJ e a Faculdade de Enfermagem da UERJ
no debate sobre a interface do planejamento orcamentario.

(#) & PPGENF
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EIXO Il - GESTAO PEDAGOGICA

2.1 Corpo docente

e Propor ao colegiado do PPGENF-UERJ a realizacdo de atividades permanentes de
formacéo docente, incluindo formacédo de metodologias ativas e mediacdo tecnologica
no processo “ensino-aprendizagem;

e Estimular que a conducéo destas atividades de formacdo permanente seja realizada por
expertos do proprio corpo docente do PPGENF-Uerj. Temos, por exemplo, professores
capacitados com conhecimentos acerca das Revisdes Sistematicas - quantitativa e
qualitativa -, formado pelo curso JBI e uso de software. Estes podem ser excelentes
parceiros neste processo de formacéo;

e Incentivar ao corpo docente multiplicacdo dos conhecimentos de abordagens
metodoldgicas e protocolos de pesquisa inovadores;

e Examinar a adequacdo das propostas de pesquisa dos docentes a proposta do PPGENF-
UERJ, de forma a atender a funcéo social da formacdo e pesquisa articulando-se as
tendéncias e politicas nas esferas regional, nacional e internacional;

e Propor canal de sugestdes e avaliacdo dos docentes semestralmente - analise de processo

de trabalho e interface com a gestéo.

2.2. Revisdo das Linhas, Grupos e Projetos de Pesquisa

e Realizar diagnoéstico situacional dos desdobramentos pregressos do debate sobre as
linhas de pesquisa do PPGENF-UERJ;

e Identificar objetos de pesquisa do corpo docente do PPGENF-UERJ como estratégia
inicial para debate sobre a reformulacdo das linhas de pesquisa;

e Elaborar/organizar documento primario de uma proposta de mudanca das linhas de
pesquisa;

e Propor oficina de reformulacéo das linhas de pesquisa conforme projetos e grupos de
pesquisa existentes atualmente no PPGENF-UERJ;

e Realizar diagndsticos pos-debate sobre os conceitos e objetivos reformulados a partir
da oficina docente;

e Identificar pertinéncia - potencialidades e fragilidades - da proposta das novas linhas de
pesquisa do PPGENF-UERJ;

(3} & PPGENF
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Analisar a coeréncia, abrangéncia e consisténcia entre as linhas, grupos e projetos de
pesquisa;

Realizar diagnostico da distribuicdo dos grupos e projetos de pesquisa nas linhas do
PPGENF-UERJ;

Avaliar o equilibrio da distribuicdo dos projetos de pesquisa nas linhas de pesquisa do
PPGENF-UERJ;

Inserir o diagndstico dos grupos e projetos de pesquisa no debate da oficina docente de

reformulacéo das linhas de pesquisa do PPGENF-UERJ.

2.3 Revisdo da Estrutura Curricular e disciplinas

Analisar a estrutura curricular existente e sua adequacio as ementas, com apoio a Area
de Concentracdo e Linhas de Pesquisa do PPGENF-UERJ;

Avaliar se a estrutura curricular contempla a fundamentagdo tedrico-metodoldgica
(bases epistemologicas e metodoldgicas da investigacdo) e de formacdo de didatico-
pedagdgica com oferta atual no PPGENF-UERJ;

Balizar os fendmenos em estudo, objetos e projetos de pesquisa atuais no PPGENF-
UERJ com as disciplinas ofertadas na grade curricular;

Identificar caréncias e necessidades de ajustes de disciplinas existentes com as
demandas de pesquisa em desenvolvimento atualmente;

Analisar a pertinéncia e atualidades das referéncias bibliograficas sugeridas nas
disciplinas do PPGENF-UERJ;

Identificar maturidade de possiveis disciplinas TAC que possam se consolidar como
disciplinas eletivas;

Avaliar possibilidade de criacdo de grade de cursos/disciplinas de inverno e verdo do
PPGENF-UERJ.

Apbs analise do perfil do corpo docente, das linhas, grupos e projetos de pesquisa, bem como
estrutura curricular e disciplinas, e avaliagdo do processo de trabalho deste programa sera
confeccionado um relatério com diagnostico e proposicdo de mudancas que serdo fomento
de debate na oficina de revisdo da Deliberacdo do PPGENF-UERJ;

Diagnostico situacional;
Proposta de reformulagéo;

Debate e construcdo coletiva de mudancgas;
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Proposta escrita da nova deliberacéo para apreciacéo e aprovacdo em colegiado;
Concluséao do documento final;

Encaminhamento para publicacgéo institucional.

2.4 Inteqracdo entre PPG de Enfermagem

Identificar as interfaces e diferencas entre os Programas de P0s-Graduacdo em
Enfermagem do Estado do Rio de Janeiro;

Propor atividades eventos cientificos interinstitucionais entre os Programas de Pos-
Graduagdo em Enfermagem do Estado do Rio de Janeiro;

Verificar a possibilidade com coordenadores de PPG em Enfermagem do Estado do Rio
de Janeiro do retorno da Rede Rio;

Propor criagdo de forum de debate sobre as pautas atuais e caminhos politicos dos PPG
em Enfermagem e sua influéncia na gestdo interna;

Propor disciplinas compartilhadas e integradas entre os PPG de Enfermagem.

2.5 Recepcdo dos alunos ingressantes

Construir proposta resumida de “manual do aluno” contendo informes gerais
administrativos aos discentes ingressantes (prazos, fluxos de solicitacbes, acesso a notas
de disciplinas etc.);

Atualizar informe de apresentacdo do PPGENF-UERJ, contendo as linhas e os grupos
de pesquisa, bem como estrutura docente e administrativa do programa, com acesso
imediato dos discentes ingressantes;

Construir fluxo e instrumento de egressos e apresentar aos discentes ingressantes,
salientando a importéncia do seu preenchimento ao sair do programa;

Promover agdes que desdobrem no sentimento de pertencimento dos discentes
ingressantes durante sua formacdo académica;

Realizar aula inaugural com tematicas atuais e em pauta de discussdo no campo da
pesquisa em Enfermagem a cada ingresso de novos alunos, com convidados
representativos e/ou expertos na area;

Integrar os discentes na responsabilizagdo dos processos avaliativos que os envolvam.
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e Propor eventos cientificos organizados pelos discentes das linhas de pesquisa do
PPGENF-UERJ.

(#) & PPGENF
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EIXO Il - AVALIACAO, AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO PROGRAMA

3.1 Avaliacado e Autoavaliacao

e Debater proposta de criacdo de uma politica interna de avaliacdo e autoavaliacdo do
PPGENF-UERJ;

e Construir fluxo de avaliagdo das disciplinas por docentes e discentes do PPGENF-UERJ
por meio de instrumentos préprios que possibilite a construcdo de indicadores;

e Sistematizar os indicadores de avaliacdo e autoavaliacdo da CAPES dependentes do
corpo docente do PPGENF-ENF,;

e Construir e analisar os indicadores de avaliagdo e autoavaliagdo do corpo docente do
PPGENF-UERJ;

e Apresentar os resultados da analise dos indicadores de avaliacdo e autoavaliacdo geral
para o colegiado de docentes do PPGENF-UERJ;

e Aplicar instrumentos de autoavaliacdo docente de forma a permitir acesso de anélises
quantitativas das producdes académicas a cada componente do colegiado - meio de
acompanhamento das producdes;

e Relacionar os resultados da avaliacédo e autoavaliacdo aos processos administrativos e

de orientagé&o.

3.2 Producoes Bibliograficas e Técnicas

e Realizar levantamento das producdes académicas dos docentes do PPGENF-UERJ dos
ultimos 10 anos;

e Analisar a série historica das producdes académicas dos docentes do PPGENF-UERJ
comparando a média produtiva da area Enfermagem no Brasil,

e Identificar os pontos de fortalezas e qualidade das producdes do PPGENF-UERJ para
investimento e evidéncia de éxito e exequibilidade entre os pares;

e Analisar os pontos de fragilidade nas producbes do PPGENF-UERJ, mapeando
possiveis alternativas para melhorias;

e Incentivar publicagdes cientificas em periodicos qualis A e internacionais com incentivo

mediado por editais internos;
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e Fortalecer a parceria com a Revista Enfermagem UERJ, solidificando uma integragao
existente desde os primordios do PPGENF-UERJ;

e Propor um sistema de avaliacdo e autoavaliacdo anual da Coordenacéo, dos docentes e
dos profissionais técnicos administrativos do PPGENF-UERJ;

e Identificar possiveis interdisciplinaridade de pesquisa desenvolvidas pelos docentes do
PPGENF-UERJ, com finalidade de visibilizar o movimento entre &reas de

conhecimento.

3.3 Planejamento Estratégico

e Construcdo de metas de gestdo com base em mecanismos sistémicos a partir de
processos metodoldgicos que contextualizam a situacao atual do PPGENF-UERJ;

e Propor métodos de avaliacdo da gestdo, a partir do debate com o colegiado de docentes
do PPGENF-UERJ;

e Aplicar instrumento de avaliagdo construido em formato piloto, com ajustes nas
incoeréncias e incompatibilidades de analise;

e Instituir avaliacdo periddica da gestdo, com base nas metas definidas e alcancadas
anualmente;

e Propor planejamento estratégico com continuidade entre as gestdes, de forma a garantir
processos estabelecidos, propostas novas e andlises de fluxos obsoletos;

e Garantir democracia no processo de construcdo do planejamento estratégico da gestao
do PPGENF-UERJ - participacdo do corpo de docentes, discentes e técnicos

administrativos.
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EIXO IV - INTEGRACAO POS-GRADUACAO, GRADUACAO E ENSINO MEDIO

e Identificar as interfaces de pesquisa com a graduacdo e pos-graduacdo lato sensu,
categorizando orientacdes de trabalhos de conclusdo de curso (TCC), trabalhos de
conclusdo da residéncia (TCR), bem como orienta¢des de Iniciacdo Cientifica (IC) e
Extensdo (mapeamento de instituicdes de fomento);

e Propor a constru¢cdo de um conselho consultivo com participacdo dos servigos e
programas de residéncias com a finalidade de propor uma agenda de pesquisa, e assim,
influenciar o impacto do PPGENF-UERJ;

e Mapear e acompanhar as orientaces de TCR, orientados pelos docentes do PPGENF-
UERJ nos programas de residéncia;

e Construir banco de dados das orientacbes de alunos das residéncias e da graduacao
contendo titulo da pesquisa, docente orientador, objetivo geral da pesquisa, método
aplicado e sintese de resultados para analise de coesdo e aderéncia aos projetos e grupos
de pesquisa dos docentes do PPGENF-UERJ;

e Propor que os resultados de pesquisa e producdes cientificas do PPGENF-UERJ
componham bibliografia a ser discutida nas salas de graduacdo e p6s-graduacéo lato
sensu da Faculdade de Enfermagem UERJ;

e Identificar pesquisas em desenvolvimento com parceria a pesquisadores de sociedades
civis, entidades representativas, secretarias de saude etc;

e Incentivar pesquisas interinstitucionais integradas ao Sistema Unico de Salde - proposta
de pesquisas de campo;

e Integrar ao Comité de Assessoramento de Avaliagdo Curricular da Faculdade de
Enfermagem UERJ;

e Incentivar os docentes a submeterem projetos de pesquisa no edital de Iniciacdo
Cientifica Junior da UERJ, com bolsista preferencialmente do Instituto de Aplicacao
Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-UERJ) com vistas a despertar e incentivar
vocagOes para a pesquisa.

e Promover a interacdo dos estudantes, prioritariamente do CAp/UERJ, com o corpo
docente e discente das demais Unidades Académicas.

e Oferecer aos estudantes do Ensino Fundamental e Ensino Médio a possibilidade de
acesso a linguagem e experiéncias cientificas, de modo a desperta-los para o
desenvolvimento do pensamento cientifico, do espirito critico e responsabilidade social

por meio de eventos, feiras e encontros cientificos.
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EIXO V - INTERNACIONALIZACAO

5.1 Mobilidades docentes e discentes

e Mapear as parcerias institucionais nacionais e internacionais desenvolvidas por
docentes da Faculdade de Enfermagem da UERJ e/ou PPGENF-UERJ, com o propoésito
de avaliar a possibilidade de construcdo de convénios bilaterais de ensino e pesquisa,
bem como institucionaliza-las;

e Propor oferta de disciplina na grade curricular do PPGENF-UERJ em lingua
estrangeira, preferencialmente o inglés, favorecendo a mobilidade de discentes e
docentes, bem como a ambientacdo dos poOs-graduandos com aulas em lingua
estrangeira;

e Propor oferta disciplina “Seminarios de Estudos Internacionais”, para alunos internos e
externos, com objetivo de leitura e debate de textos de pesquisadores estrangeiros;

e Promover a atragdo de discentes e docentes no &mbito nacional e internacional para
agregar ao PPGENF-UERJ, fomentando um ambiente acolhedor e multicultural,

e Estabelecer e fortalecer parcerias com universidades internacionais por meio da criacdo
de graus conjuntos, de cursos avancados e de curta duracao, de co-tutelas, sanduiches e
co-supervisdes de discentes, de projetos de pesquisa e de mobilidade de docentes;

e Promover a integracdo dos docentes e discentes internacionais na vida académica, e
também na cidade do Rio de Janeiro, através de atividades culturais e de encontros
informais que possibilitam a troca de experiéncias e fomentam o conhecimento mutuo,
mas também o respeito pela diferenca;

e Propor a Coordenacdo de Intercambio Internacional da Faculdade de Enfermagem da
UERJ (CoInt/ENF) o debate sobre a possibilidade de ampliacdo da coordenacdo de
internacionalizacdo para uma coordenacdo de pesquisa e cooperacao internacional;

e Fortalecer as parcerias interinstitucionais realizadas no interior do Programa de
Internacionalizacdo da UERJ (Print-UERJ), na Graduagéo e no Ensino Médio externo
ao PPGENF-UERJ;

e Realizar articulagdo com a Diretoria de Coordenacdo Internacional (DCI) da UERJ,
apoiando e colaborando com as politicas institucionais delineadas;

e Propor organizar e executar eventos cientificos e cursos de extenséo entre 0 PPGENF-

UERJ e instituigdes estrangeiras de forma compartilhada;
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e Estimular a realizacdo de p6s-doutorado ou estagio sénior em instituicdo estrangeira.

5.2 Relacdes de Pesquisa, e Ganho bilateral

e Identificar oportunidades de financiamento para programas e projetos de pesquisa e
cooperacgéo internacionais, capacitacdo docente no exterior e intercdmbios e orientar o
corpo docente quanto a obtencdo desses financiamentos;

e Estimular os docentes do PPGENF-UERJ a participacdo em comissao de julgamento e
bancas em instituicdes estrangeiras;

® Incentivar a participacdo dos docentes do PPGENF-UERJ como conferencistas e/ou
palestrantes em eventos cientificos no exterior com apoio do PPGENF-UERJ;

® Buscar parcerias institucionais em pesquisas compartilhadas entre 0 PPGENF-UERJ e
instituigdes estrangeiras.

e Estimular co-orientacGes estrangeiras em projetos de pesquisa de mestrandos e
doutorandos orientados por docentes do PPGENF-UERJ;

® Incentivar publica¢bes conjuntas entre os docentes do PPGENF-UERJ e pesquisadores
estrangeiros.

® Incentivar atividades de cooperacdo internacional em projetos de pesquisa ou de

extensdo em cooperacgéo;
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EIXO VI - IMPACTO DA AREA DA SOCIEDADE E INOVACAO

6.1 Impacto social, tecnoldgico e econdmico

Realizar coleta de dados dos discentes por meio de instrumento contendo desde
informacdes sociodemogréaficas, quanto trajetdria profissional;

Identificar/mapear as dissertacOes e teses em desenvolvimento pelo PPGENF-UERJ
com articulacdo direta e indireta com a pratica profissional do discente;

Acompanhar as acdes profissionais dos discentes nos servicos de saude e seus impactos
na administracdo publica;

Analisar as mudancas da formacdao discente na qualificacdo do seu processo de trabalho
nos servicos que atuam no Sistema Unico de Satde;

Acompanhar a ‘interferéncia’ das pesquisas desenvolvidas no PPGENF-UERJ no
melhoramento das condigdes de vida da populacéo e na resolugéo dos mais importantes
problemas sociais do Brasil.

Pensar/discutir as politicas integrativas com intuito de diminuir disparidades no
PPGENF-UERJ;

Debater sobre as politicas de insercdo no PPGENF-UERJ para além das cotas ja
estabelecidas, como por exemplo, para populac@es trans, indigenas, negra, refugiadas;
Acompanhar a contribuicdo do PPGENF-UERJ para o desenvolvimento local, regional
e/ou nacional destacando os avanc¢os na disseminacdo de técnicas e de conhecimentos
gue contribuam para maior efetividade da politica de satde.

Mapear produg6es/produtos que impactaram a populacao, por exemplo: novas técnicas
de cuidado, construcdes de novas politicas publicas etc.

Identificar quais sdo as contribuicdes do PPGENF-UERJ para maior eficiéncia nas
organizagOes publicas ou privadas, tanto de forma direta como indireta;

Incentivar agOes que contribuam na qualidade do trabalho das organiza¢des publicas ou
privadas.

Identificar tecnologias desenvolvidas pelo PPGENF-UERJ que diminuiram custos no
cuidado e assisténcia a populagio no Sistema Unico de Satde;

Promover iniciativas internas para construcdo tecnoldgica de producdes/produtos que

modifiquem qualitativamente os custos no Sistema Unico de Satide.

6.2 Impacto sanitario e profissional
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e Incentivar os docentes a promoverem debates com os discentes sobre teméticas que
qualifiquem a gestdo sanitéria

e Ampliar as possibilidades de participacdo discente em reunides e foruns que promovam
propostas de formulacéo de politicas especificas da area da Saude;

e Analisar o impacto da pandemia de COVID-19 na modulacdo dos discentes do
PPGENF-UERJ como recursos humanos que compde o sistema de salde brasileiro;

e Analisar os fendmenos estudados pelo PPGENF-UERJ que sdo oriundos das
experiéncias vividas pelos discentes e sua coesdo com 0s projetos de pesquisa dos
docentes do programa;

e Acompanhar as mudancas de posicao profissional dos discentes a partir da contribuigéo
da formacdo do PPGENF-UERJ;

e Incentivar a introducdo de mudancas na forma como vem sendo exercida a profisséo,
com avancos reconhecidos pela categoria profissional.;

e Combater pela producdo do conhecimento as fake news produzidas no campo da saude
brasileira.

6.3 Inovacdo e Insercdo Social

e Identificar as pesquisas com carater técnico e tecnolégico do PPGENF-UERJ, com
vistas a apoio e fomento nos desdobramentos das produgdes;

e Analisar as acdes do PPGENF-UERJ que afetem as politicas publicas de salde, e
promover debates internos;

e Incentivar registros de patente de produtos desenvolvidos pelas dissertacdes e/ou tese
no PPGENF-UERJ;

e Estimular a criacdo de disciplinas em formato de curso de extensdo (disciplinas de
inverno/verao) - aproximacao com a coordenac¢do do Nucleo de Extensdo da Faculdade
de Enfermagem UERJ;

e Incentivar a adocdo de estratégias que favorecam a mobilidade de docentes e discentes
entre programas de diferentes IES ou institutos de pesquisa.

e Participar de programas institucionais de cooperagdo, das agéncias de fomento a
pesquisa e da prépria CAPES, tais como Minter, Dinter, Associacgéo entre IES, Procad,
projetos tematicos do CNPq, FAP ou FINEP.

e |dentificar e apoiar docentes e discentes do PPGENF-UERJ com atividades em outros

programas, assim como o contrario;
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Incentivar a participacdo de docentes permanentes do PPGENF-UERJ em redes de
pesquisa interinstitucionais.

Promover parceria entre instituicdes na organizacdo de eventos cientificos relevantes
para a area. Intercambio docente visando atividades de pesquisa (producdo ou
divulgacdo), docéncia ou orientagéo.

Incentivar a participagdo de docentes e discentes em eventos cientificos relevantes, na

socializacdo e debate cientifico da sua producéo intelectual com a comunidade.
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NA CONSTRU(;AO DE UM CAMINHO A SER PERSEGUIDO

A compreensdo que o sistema de pés-graduacdo no pais esta sofrendo ataques
continuos e expressivos nos ultimos anos, e que a UERJ ainda se encontra em luta pela
garantia e manutencdo dos direitos de todos os servidores e discentes desta instituicdo, que
entendemos que este plano de acdo deve ser de participacdo de todos que compdem o
colegiado do PPGENF-UERJ, envolvendo as demais coordenacGes da Faculdade de
Enfermagem, com vistas a uma agenda de trabalho que incorpore elementos que se tornem
pauta neste periodo de gestao.

Assim sendo, nossa proposta tem por objetivo declarar que nenhum plano de acGes é
capaz de mapear a totalidade de interesses em disputa pelos diversos atores que compdem o
PPGENF-UERJ, e que a construcdo dialogada e compartilhada serdo mote e direcdo na

gestao que pretendemos fazer. Da coletividade se faz a unidade!
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